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Beitrag

Alexander Wertgen/Matthias Holzner
Inklusive Schul- und Unterrichts-

entwicklung - auch am Gymnasium
Erfahrungen mit Veranderungen auf der
organisatorischen, der personellen und
der didaktischen Ebene

Nur wenige Gymnasien beteiligen sich
derzeit an der Entwicklung und Erpro-
bung von inklusiver Arbeit. Die Erfah-
rungen eines Gymnasiums in Essen zei-
gen, dass diese Herausforderungen eine
Entwicklung vor allem des Unterrichts
bewirken, die fiir alle ein Gewinn ist.
Das heif3t: Auch Gymnasien konnen die
Chancen von Inklusionsarbeit fiir die Ent-
wicklung der padagogischen Arbeit nut-
zen. Insbesondere der individuelle For-
derbedarf aller Kinder und die Potentia-
le von Differenzierung kommen so starker
in den Blick.
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Serie

Dauerbrenner der Bildungspolitik:
Forschung — Umsetzung — Konsequenzen
4. Folge

Klaus Klemm

Schule - Ausbildung - Beruf
Vielfdltige Wege und
unterschiedliche Perspektiven

Im vierten Teil der Serie zu »Dauerbren-
nern der Bildungspolitik« stellt Klaus
Klemm den aktuellen Stand des Uber-
gangs von der Schule in den Beruf vor.
Dabei untersucht er die Ubergéinge in die
Berufsausbildung, aber auch die Wege
derer, die im Ubergangssystem »landen«.
Skizziert werden die Bildungs- und Aus-
bildungsangebote und die Verteilung der
Schiiler darauf. Aber auch die Chancen
derer, die ohne Bildung und Ausbildung
ins Leben entlassen werden, werden ana-
lysiert.
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Geschlechtergetrennter Sportunterricht?
PRO: Christa Kleindienst-Cachay

CONTRA: Judith Frohn

Jungen und Maidchen werden heute —
wie in allen Fichern — auch im Sport ge-
meinsam unterrichtet. Ist diese Errungen-
schaft der Frauenbewegung noch zeitge-
maR? Was spricht fiir das Konzept und die
Moglichkeit eines geschlechtergetrennten
Sportunterrichts und was fiir die Weiter-
entwicklung eines geschlechtersensiblen
— und damit gemeinsamen — Unterrichts?
Wenn es in der Praxis einen zunehmen-
den Frust bei Schiilerinnen und Lehrerin-
nen gibt, dann sollte iiber Veranderungen
nachgedacht werden — dariiber kénnten
sich die Kontrahenten einig sein.
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Andrea Gergen
Mentor sein: Referendare und
Praktikanten betreuen

Die Betreuung von Studierenden und
Referendar(inn)en ist fiir viele Lehrper-
sonen selbstverstindlicher Bestandteil
des Berufsalltags. Sowohl fiir den einzel-
nen als auch fiir die Lehrerbildung insge-
samt ist diese Arbeit von grofler Bedeu-
tung — gleichwohl wird sie wenig beachtet.
Dies kann sich mit der Einfiihrung der Pra-
xissemester 4ndern. Aber auch jetzt schon
gibt es empfehlenswerte Handreichungen
zur gemeinsamen Arbeit von Mentoren
und angehenden Lehrpersonen im Aus-
bildungsfeld.

Jorg Schlomerkemper
Empfehlungen

P.S.

Reinhard Kahls Kolumne
Der Mensch ist gar nicht gut ...
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Inklusive Schul- und Unterrichtsentwicklung

M Inklusive Schul- und Unterrichts-
entwicklung —auch am Gymnasium

Erfahrungen mit Veranderungen auf der organisatorischen,
der personellen und der didaktischen Ebene

ALEXANDER WERTGEN/
MATTHIAS HOLZNER

In der aktuellen erziehungswissen-
schaftlichen Diskussion und voraus-
sichtlich auch in den kommenden
Jahren darf »Inklusion« durchaus
als eins der bestimmenden Themen
bezeichnet werden. Der vorliegende
Beitrag iiber Erfahrungen mit inklu-
sivem Unterricht mochte dazu bei-
tragen, das Thema Inklusion auf Fra-
gen didaktischen und padagogischen
Handelns zu beziehen.

Schulische Verdanderungen

Die Alfred Krupp Schule im Westen
von Essen ist ein kleines Gymnasi-
um mit knapp 600 Schiilerinnen und
Schiilern und versteht sich als Stadt-
teilschule, deren Schiilerschaft die
schwierigen sozialen Bedingungen des
Stadtteils widerspiegelt. Seit 2010 wer-
den hier auch Schiilerinnen und Schii-
ler mit sonderpadagogischem Forder-
bedarfunterrichtet. Es gibt Kinder mit
Schwierigkeiten im Bereich des Ler-
nens, der emotionalen und sozialen
Entwicklung und mit Autismus. Das
gemeinsame Lernen soll mit der Chan-
ce verbunden sein, das erzieherische
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Nur wenige Gymnasien arbeiten derzeit inklusiv. Uberzeu-

gender und anregender als grundsatzliche Diskussionen sind

auch hier Erfahrungen. Der Beitrag beschreibt hilfreiche or-

ganisatorische Veranderungen, Entwicklungen der professio-

nellen Einstellungen und Herausforderungen der Teamarbeit

und der didaktischen Gestaltung des Unterrichts. Dabei wird

erkennbar, dass auch Gymnasien die Chancen von Inklusions-

arbeit nutzen konnen.

Potenzial des Gymnasiums fiir alle Kin-
der und Jugendlichen zu erschlieRen.

Augenfillig sind zunidchst durch
den Inklusionsprozess bedingte du-
Bere Veranderungen der Schule, bei-
spielsweise der Differenzierungsraum,
der zwei integrativen Lerngruppenl
zur Verfiigung steht. Er befindet sich
zwischen den Klassenrdumen der
beiden Gruppen und wird von allen
Schiilerinnen und Schiilern gleicher-
mal3en genutzt.

Verindert haben sich auch zwei Or-
ganisationsprinzipien: eine moglichst
heterogene Zusammensetzung der
Gruppen und der Einsatz moglichst
weniger Lehrerinnen und Lehrer pro
Gruppe. Auch dies niitzt allen Kin-
dern, auch wenn Schiilerinnen und
Schiiler mit sonderpadagogischem For-
derbedarf hiufig ein besonders starkes
Bediirfnis nach verldsslichen Bezugs-
personen haben. In einer der integra-
tiven Lerngruppen unterrichten bei-
spielsweise nur sechs Lehrkrifte.

Zur Veranderung der schulischen
Bedingungen zihlt auch die Entwick-
lung einer schulweiten Akzeptanz fiir
Behinderungen. Dabei haben wir un-
terschiedliche Wege der Akzeptanz-
entwicklung erprobt wie beispiels-
weise die Einbindung der Schiilerin-

nen und Schiiler mit Férderbedarf in
Schulveranstaltungen, gemeinsame
Theaterauffithrungen der integrati-
ven Lerngruppen, gemeinsame Kur-
se mit Schiilerinnen und Schiilern an-
derer Klassen sowie die gemeinsame
Arbeit im Rahmen von Projekten.
All diese Verdnderungen fordern ei-
nen kompetenten Umgang mit Hete-
rogenitat auf der didaktischen Ebene
— insbesondere die den unterschiedli-
chen Bediirfnissen gemafe Modifika-
tion von Unterrichtsmaterialien und
Aufgabenstellungen. Damit fordern
wir die soziale Integration der Schii-
lerinnen und Schiiler mit sonderpad-
agogischem Forderbedarf und gleich-
zeitig das soziale Lernen aller Schiiler.

Veranderungen bei den
Lehrerinnen und Lehrern

Unsere Erfahrungen zeigen, dass
sich im Prozess der unterrichtlichen
Verdnderungen gleichsam unter der
Hand die Einstellungen und Hal-
tungen der Lehrerinnen und Lehrer
weiterentwickeln. Férderpadagogin-
nen und -padagogen fiihlen sich zu-
nichst einmal vor allem fiir Schiile-
rinnen und Schiiler mit sonderpida-
gogischem Forderbedarf zustindig.



In der Praxis aber sind sie mitver-
antwortlich fiir eine Differenzierung
und Individualisierung von Lernpro-
zessen aller Schiilerinnen und Schii-
ler, fiir die Abstimmungen bei der
Vor- und Nachbereitung von Unter-
richt und die gemeinsame Beratung
bei Fragen der Planung und Auswer-
tung des Unterrichts. Hinzu kom-
men beratende Tatigkeiten bei der
Einrichtung von neuen Fichern, z. B.
Hauswirtschafts- und Arbeitslehre
oder Technik, bei Fragen des schu-
lischen Nachteilsausgleichs, bei der
Beantragung von Hilfen zur Erzie-
hung beim Jugendamt oder bei der
Einweisung von Integrationshelfern.
All das fordert von den Lehrkriften
fir Sonderpadagogik zunichst eine
Integration in die Kultur der jewei-
ligen inklusiven Schule — in diesem
Fall beispielsweise in die Kultur ei-
nes Gymnasiums mit seinem besonde-
ren Leistungsbegriff und -anspruch.
Dies gilt in dhnlicher Weise fiir die
Lehrkrifte der Regelschule. In unse-
rer Schule ist der Unterrichtsalltag
durch die Einrichtung der ersten in-
tegrativen Lerngruppe? durch viele
neue Ideen bereichert worden. Im in-
klusiven Unterricht arbeiten die Lehr-
kriafte haufig in Doppelbesetzung, so-
wohl im Team von Sonderpadagogen
und Nicht-Sonderpadagogen als auch
in Teams von Regelschullehrkraften.
Das Arbeiten im Team fordert ein Um-
denken bei allen Beteiligten. Team-
teaching erfordert Absprachen tiber
scheinbare »Selbstverstindlichkei-
ten, die Entwicklung einer gemein-
samen fachlichen und padagogi-
schen Linie und Riume und Zeiten
fiir Teambesprechungen. Teamarbeit
ist dariiber hinaus mit schul- und un-
terrichtsorganisatorischen sowie mit
personlichen Herausforderungen ver-
bunden (vgl. Eberwein/Knauer 2009).
Dies gilt insbesondere dann, wenn
Regelschullehrerinnen und -lehrer
alleine in integrativen Lerngruppen
unterrichten. Auch das Mitwirken
in der Forderplanarbeit ist fiir Re-
gelschullehrerinnen und -lehrer un-
gewohnt. Da ein nicht unerheblicher
Teil der Unterrichtsverpflichtung in
nicht-inklusiven Lerngruppen un-
verdndert bleibt und niemand plétz-
lich zum »Inklusionslehrer« wird,
setzen sich gerade Regelschullehre-
rinnen und -lehrer in einem Teilbe-
reich ihrer Arbeit mit vielen neuen
Herausforderungen auseinander.

Unterrichtliche Verdnderungen

Die Veranderung des Unterrichts ist
entscheidend fiir das Gelingen inklu-
siver Lernprozesse (vgl. beispielswei-
se Prengel 2012, S. 175) und umfasst
alle Ebenen: die Unterrichtsorgani-
sation einer Schule, das Classroom-
Management sowie die Didaktik und
Methodik im Fachunterricht.

... auf der organisato-
rischen Ebene
Veranderungen auf der organisato-
rischen Ebene betreffen die Einfiih-
rung eines 90-Minuten-Modells, des
Klassenrats, schulinterner Vergleichs-
arbeiten, eines verbindlichen Ord-
nungssystems und von Freiarbeits-

phasen.

An der gesamten Schule wurde mit
der Einrichtung integrativer Lern-
gruppen das 90-Minuten-Modell ein-
gefiihrt. Weil dadurch in der Regel
nur drei Ficher pro Tag unterrich-
tet werden, erteilen nur maximal
drei Lehrkrifte Unterricht. 90 Mi-
nuten bieten zudem geniigend Zeit
und Raum fiir offene Unterrichtsme-
thoden und den Wechsel von Sozial-
formen, Methoden, Angeboten und
Aktivititen.

AulBerdem wurden in allen Klas-
sen der Sekundarstufe I Klassenlei-
tungsstunden eingefiihrt, die in den
integrativen Lerngruppen in der
Form des »Klassenrats« (vgl. Blum/
Blum 2012) durchgefiihrt werden. In
diesem sozialintegrativ wirkenden
»Raum« besprechen und bearbeiten
die Schiilerinnen und Schiiler All-
tagsprobleme und Konflikte; gleich-
zeitig planen sie hier viele Klassen-
aktivititen, die das so wichtige Ge-
meinschaftsgefiihl starken.

Als dritte gro8e Veranderung wur-
den fir alle Klassen der Sekundar-
stufe I Vergleichsarbeiten zur schul-
internen Standardsicherung einge-
fiihrt. Inklusion wird am Gymnasium
wahrscheinlich nur erfolgreich sein
konnen, wenn die Qualitit des Un-
terrichts nicht darunter leidet. Lei-
der hat das vielleicht grof3te Plus des
Lernens in integrativen Lerngruppen,
das »dichte« tagtagliche soziale Ler-
nen, in gymnasialen Leistungsmes-
sungskategorien bislang noch kei-
nen Platz.

Der soziale Lernstand einer Lern-
gruppe lasst sich jedoch evaluieren:
Zum Jahresbeginn 2013 stimmten
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72% der Regelschiiler-Eltern der Jahr-
gangsstufe 6 dem Satz »Ich bin mir si-
cher, dass mein Kind in der integrati-
ven Lerngruppe nicht schlechter oder
langsamer lernt als in einer >norma-
len<Klasse.« zu, in einer anderen inte-
grativen Lerngruppe stimmten dieser
Aussage sogar 87,5% zu. Die in inte-
grativen Lerngruppen unterrichten-
den Kolleginnen und Kollegen gaben
an, dass das »Sozialverhalten der in-
tegrativen Lerngruppen in den meis-
ten Fillen besser als in den anderen
Klassen« ist und dass die Atmosphi-
re von einem »Sozialen Miteinander
gepragt ist: Leistungsstarke helfen,
verbessern und organisieren Arbeits-
phasen selbststandig«. Hier zeigt sich,
dass »an Gymnasien ein ausgegliche-
neres Sozialverhalten von den Mit-
schiilerinnen und Mitschiilern erwar-
tet werden« kann (Scholer 2010, S. 4).

Auch fachlich kann eine erste Zwi-
schenbilanz beruhigend wirken:
Wihrend in den bisher durchgefiihr-
ten Vergleichsarbeiten die Leistungen
der integrativen Lerngruppen in Eng-
lisch unter und in Mathematik leicht
unter den Leistungen der Parallel-
klassen lagen, waren sie in Deutsch
in beiden Vergleichsarbeiten starker
als ihre Parallelklassen.

Verandert haben wir die Organisation des
Unterrichts, das Classroom-Management
sowie die Didaktik des Fachunterrichts.

Weitere schulorganisatorische Ent-
wicklungen sind die Einfiithrung ei-
nes festen Ordnungssystems fiir alle
Kinder in integrativen Lerngruppen:
Ein »Arbeitsordner« enthilt alle Ar-
beitsblitter, Unterrichtsmitschriften
sowie Organisationshilfen, in einem
»Fertigordner« werden Materialien
aus abgeschlossenen Unterrichtsrei-
hen gesammelt und archiviert. Eine
tief greifende Veranderung in Bezug
auf den Unterricht ist die Einfiih-
rung von Freiarbeitssequenzen (vgl.
Prengel 2012, S. 178). Vier Stunden
in der Woche sind im Stundenplan
als Freiarbeitsstunden (»Bunte Stun-
den«) angesetzt; die Stunden werden
aus den Fichern Deutsch, Mathema-
tik, Englisch und einem (wechseln-
den) Fach der Fachergruppe II ge-
nommen. Wihrend der Bunten Stun-
den kénnen Aufgaben aus diesen vier
Fachern bearbeitet werden; es kann
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aber auch an fachbezogenen Projek-
ten oder Wettbewerben sowie fi-
cheriibergreifenden Projekten gear-
beitet werden, die in monatlichen
Pensenplinen dokumentiert wer-
den. Wihrend der Bunten Stunden
konnen alle Schiilerinnen und Schii-
ler an ihrer individuellen Aufgabe
gemeinsam lernen. Sie lernen, sich
selbst zu organisieren und ihre Fa-
higkeiten und Fertigkeiten realitats-
nah einzuschitzen.

... auf der Ebene des
Classroom-Managements
Classroom-Management soll mog-
lichst viele alltagliche Ablaufe in der
Lernumgebung selbsterklirend ent-
lasten. Ein gutes Beispiel hierfiir ist
der »Postkasten«, den jedes Kind be-
sitzt und in den es tdglich schaut, ob
es von einer Lehrkraft eine individu-
elle Information bekommen hat oder
ob ein Arbeitsblatt oder eine Projekt-
arbeit korrigiert worden ist. Auch die
»1-2-3-Methode« (vgl. Phelan/Scho-
nour 2005) entlastet Ablaufe: Wenn
Schiilerinnen und Schiiler dauerhaft
den Unterricht storen, ist keine langat-
mige Ansage der Lehrkraft notig und
auch ein Gespriach mit den danach in

Neu sind das 9o-Minuten-Modell,
der Klassenrat, Vergleichsarbeiten,
ein verbindliches Ordnungssystem

und Freiarbeitsphasen.

der Klasse unterrichtenden Kollegin-
nen und Kollegen ist tiberfliissig, weil
die Information dariiber, welches Kind
moglicherweise heute keinen guten
Tag erwischt hat, der »1-2-3-Tafel«
zu entnehmen ist. Dieses Instrument
ist fiir die gesamte Lerngruppe einge-
fiihrt worden und findet dort eine gro-
Be Akzeptanz. Bislang kam die Tafel
hiufiger bei Regel- als bei Férderschii-
lerinnen und -schiilern zum Einsatz.
Hinzu kommen eine Reihe von selbst-
erklarenden Symbolen (beispielsweise
das »Fliister-Pflicht-Symbol« fiir Ar-
beitsphasen) oder der Einsatz von Ge-
genstanden (beispielsweise Teppich-
fliesen zum Arbeiten auf dem Boden),
die von den Kindern selbstorganisiert
verwaltet werden. Treffend beschreibt
der von Prengel verwendete Begriff
der »vielseitigen padagogischen Um-
gebung« das Konzept unserer Schu-
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le, ebenso wie ihr Hinweis, dass hier-
zu auch »Musikinstrumente und Com-
puter, rdaumliche Arrangements fiir
Theaterspiel und naturwissenschaft-
liche Experimente, Bibliothek und
Spiel- und Bewegungsmaterial« (Pren-
gel 2012, S. 179) gehoren.

... auf der Ebene des
Fachunterrichts

Offene Unterrichtsformen bieten auch
im Fachunterricht Moglichkeiten der
Individualisierung und Differenzie-
rung von Lernprozessen. Schiilerin-
nen und Schiiler mit sonderpiadago-
gischem Forderbedarf benétigen fiir
die Bearbeitung von Aufgaben mehr
Zeit und Unterstiitzung. Verhaltens-
bedingte Stérungen des Unterrichts
konnen eine weitere Herausforde-
rung zur individuellen Unterstiitzung
darstellen. Dies weist aber nur darauf
hin, was sonst verdeckt bleibt, dass
niamlich alle Kinder einen individuel-
len Forderbedarf haben, der eine ent-
sprechende Beriicksichtigung im Un-
terricht erfordert. Auflerdem werden
die Schiilerinnen und Schiiler in of-
fenen Unterrichtsformen sensibel fiir
die Bediirfnisse ihrer Mitschiilerin-
nen und Mitschiiler. So konnen sich
im Unterricht eine Kultur des Hel-
fens und auch eine Kultur der Aner-
kennung individueller Leistungen und
Lernfortschritte entwickeln.

Als sehr hilfreich hat sich nach un-
seren Erfahrungen die Einfiihrung
von einheitlichen Symbolen zur Mar-
kierung des Schwierigkeitsgrades einer
Aufgabe erwiesen. Diese wurden vom
Kollegium wahrend einer hausinter-
nen Fortbildung erarbeitet, so dass die
Symbole nun in allen Fiachern und in
allen integrativen Lerngruppen ein-
heitlich verwendet werden. Jede Schii-
lerin und jeder Schiilerin weifl unmit-
telbar, wie schwer eine gestellte Aufga-
be einzuschitzen ist beziehungsweise
ob die Aufgabe iiberhaupt fiir sie oder
ihn geeignet ist.

Auf dulere Differenzierung wird in
den integrativen Lerngruppen unserer
Schule so weit wie moglich verzich-
tet. Hier findet der Unterricht tiber-
wiegend an Gruppentischen statt, wo-
bei an jedem Tisch mindestens eine
Forderschiilerin oder ein Forderschii-
ler sitzt. Damit folgen wir dem didak-
tischen Ansatz, der in theoretischen
Konzepten, aber auch in ersten in-
Lehrwerkskonzeptionen
fast durchgangig favorisiert wird (vgl.

klusiven

Luckfiel 2013, S. 15; Feuser 1995, S.
168). Gleichzeitig gibt es in der Pra-
xis auch Situationen, in denen dule-
re Differenzierung allen Kindern zu-
gute kommt. Solche Situationen sind
beispielsweise der Einzelunterricht fiir
ein Kind der fiinften Klasse, dessen
Lese- und Schreibenlernprozess noch
nicht abgeschlossen ist; der reizredu-
zierte Einzelarbeitsplatz eines autis-
tischen Jungen in einem Nebenraum
oder die phasenweise duRere Differen-
zierung im Englischunterricht fiir ein-
zelne Schiilerinnen und Schiiler mit
sonderpadagogischem Forderbedarf,
fiir die das Sprechen und Zuhéren in
der Fremdsprache eine Uberforderung
darstellt. Konstitutiv fiir unseren Un-
terricht ist das Lernen am »gemeinsa-
men Gegenstand« (Feuser 1995, S. 168).
Die Fachschaften erarbeiten nach und
nach ein »schulinternes inklusives
Curriculumg, in dem alle Schiilerin-
nen und Schiiler mit den fiir sie gel-
tenden Kompetenzanforderungen Be-
riicksichtigung finden.

Die Lernprozesse der integrativen
Gruppen werden durch padagogische
Diagnostik regelmifig begleitet. Im
Fach Deutsch etwa nimmt die Schule
am Duisburger Sprachstandstest teil,
der den Lernstand der Kinder zu Be-
ginn der Klasse 5 in den verschiede-
nen Kompetenzbereichen erhebt. Be-
wihrt haben sich auch onlinebasierte
Testungsverfahren (»Online-Diagno-
sen«), auf deren Grundlage fiir die
Kinder individuelle Forderhefte zu-
sammengestellt werden kénnen.

Fazit und Ausblick

Die Einblicke in die Inklusionsarbeit an
einem Gymnasium zeigen, dass sowohl
die schulorganisatorische als auch die
personale Ebene und allem voran die
unterrichtliche Ebene von zahlreichen
Veranderungen betroffen sind. Befun-
de der Inklusionsforschung (vgl. Eber-
wein 1996) zeigen, dass die Integrati-
on von Schiilerinnen und Schiilern
mit sonderpadagogischem Forderbe-
darf ein padagogisch intensiv zu be-
gleitender Prozess bleibt. Offen sind
derzeit noch Fragen nach der Vergabe
von Schulabschliissen an Schiilerinnen
und Schiiler mit sonderpadagogischem
Forderbedarf an Gymnasien oder nach
der Gestaltung des Ubergangs von der
Schule in den Beruf.

Die nachhaltigsten Verdnderun-
gen sind zukiinftig sicherlich dort



zu erwarten, wo eine inklusive
Unterrichtspraxis wissenschaftlich
evaluiert und gemeinsam reflektiert
wird — und wo die Ergebnisse dieser
Arbeit Eingang in die schulische Ar-
beit finden.

Anmerkungen

! Wenn im Folgenden von »integrati-
ven Lerngruppen« die Rede ist, soll
dies den Prozesscharakter auf dem
Weg von der Integration zur Inklu-
sion betonen.

2 Fiir die Einrichtung der ersten inte-
grativen Lerngruppe hat vor allem
Gabriele Diestelhorst als Sonderpad-
agogin konzeptionelle Grundlagen
erarbeitet und etabliert, gemein-
sam mit Berthold Urch (Schullei-
ter) und Ursula Gierdal (erweiter-
te Schulleitung).
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